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tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΦΦΦ 

bŜǿ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-
9ƭŜŎǘ !ƴƴƻǳƴŎŜŘΗ 
¢ƘƻƳŀǎ CƻƴǎŜŎŀΣ tƘΦ5ΦΣ [t/-{Σ [aC¢Σ 
b/{/Σ b//Σ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлнн-нлно 
 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ [/! tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлно [/! Ŧŀƭƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊƳŀƴΣ tƘ5ΦΣ 
[t/-{Σ b//Σ b/{/Σ /¢¢{ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘΦ [/! ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊΦ {Ŝŀƴ 
.ǊƛǘŜΣ aΦ{ΦΣ [t/Σ b// ŀƴŘ ¢ŜƴŜƪŀ 
DŀǎƘΣ tƘΦ5ΦΣ t[t/Σ w{² ŦƻǊ ŀƭǎƻ 
ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ u 

±ƻƭǳƳŜ пр bǳƳōŜǊ н [/! ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƛƴǘŜǊ нлно 

!/!/[  [!!h/   [!/9{   [!/D{   

    

   

 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦΦΦ 

²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳ  
ȅŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŜŘΣ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘΚ 
wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΣ tƘ5Σ [t/-{Σ 
[aC¢-{/ 
 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

IŜƭǇΦIŜŀƭΦIƻƴƻǊΦ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ǊΦ 5ŀƴ 
wŜŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǿŀȅǎΦ ¢ƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ǎƛƳπ
ǇƭŜΣ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ L ŦŜŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΣ ǇǳǎƘ ŀǎƛŘŜΣ ǎƘŀƳŜΣ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜ Ƴȅ 
ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 5ǊΦ wŜŜŘΩǎ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΧŬǊǎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƎƛƊǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǳƛπ
ǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƎƛƊ ŜǾŜǊΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜǎΣ ǎƳƛǊƪǎΣ ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǘǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΥ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ƘŜŀƭŜŘΣ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘΚ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘΚ L ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [/! ƛǎ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ wŀǎƘǳƴŘŀΦƳƛƭƭŜǊǊŜŜŘϪƳŀƛƭΦǿŀƭŘŜƴǳΦŜŘǳΦ 

  
/ƘŜŜǊǎΣ 
wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΣ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлно-нп 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧ 

[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно 
±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳΣ tƘ5Σ [t/-{Σ b//Σ 
b/{/Σ //¢tΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ 
 

     ¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎΦ  aŀƴȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ 
ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴǘƘǎ-ƭƻƴƎ ǿƻǊƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ ōƻƭŘ ǊŜŀƭǘȅ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜũƻǊǘǎΗ 
 hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳΦ  !ƭǎƻΣ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ǊΦ 5ŀƴ wŜŜŘΣ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ό[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

mailto:Rashunda.millerreed@mail.waldenu.edu


 

- 2 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

7ÉÎÔÅÒ ςπςσ 

 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ 9Řƛƭ ¢ƻǊǊŜǎ wƛǾŜǊŀΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ [/! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΗ u 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Χ 

c tƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΣ 5ǊΦ 5ŀǊǊŜƭƭ wŜƴŦǊƻΣ !Ǌπ

ŎƘƛǾŜǎ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΗ 

c aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ [/! .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

c [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƘŜƭǇŘŜǎƪΣ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ  ǇŀƎŜ оΦ 

c !Řǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ оΣ сΣ 

фΣ мп ŀƴŘ нмΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [/!Η 

c CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

τ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎΗ  {ŜŜ ǇŀƎŜ сΦ 

c !ƭƭ .ȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǎǎŜŘΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ  

ǇŀƎŜ сΦ 

c [/! .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ƻƴ ¢ǊŀŘŜǿƛƴƎΦ  {ŜŜ ƴƻǝŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƎŜ уΦ 

c bŜǿ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ тΦ 

c мн 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

c ¢ƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ Wƻπ

ǎŜǇƘ YŀƭƛǘŀΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ нрΦ 

c ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ [/! ƳŜƳπ

ōŜǊΚΗ  /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊΥ нлно-нп [/! [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ нтΦ 

c ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

[/! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ 

нуΦ 

 

[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  м 

 

нлно !ǿŀǊŘǎΗ 
5ǊΦ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ       5Ŝƭπ

ƎŀŘƻΣ !ǿŀǊŘǎ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
 

     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ нлно 

[/! [ǳƴŎƘŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜƭǎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ 5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴ !ǿŀǊŘΣ aǎΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀCƛǧŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

!ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ aǎΦ 

¸Ǿŀƴƴŀ ±ƛŎƪǎΣ ŀƴŘ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾƛŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΦ YŜŜǇƛƴƎ ŀƴ [/! ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ ¢ƻƳƳȅ 

CƻƴǎŜŎŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ [/!ϥǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ [/! ¢ƻƎŜǘƘŜǊ !ƎŀƛƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

!ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŜŜƴΣ !ƭŀȅƴŀ YŀƘǊŜΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ {ŎƘƳƛǧΣ bƛƪƪƛ [ŜŜΣ ±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳΣ /ŀƭǾƛƴ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΗ ¢ƘŜ [/! !ǿŀǊŘǎ DƻƻƎƭŜ 

ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлноΦ 

u 
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[/! .ƻŀǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ 
9ōƻƴȅ ¢Φ IƻƭƭƛŘŀȅΣ [/! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлноΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

u tǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ aƻǊŜ ǘƘŀƴ флл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΗΗ 

u    [/! tƻǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /9 !ŎŎŜǎǎΥ [/! ǇŀǎǎŜŘ 
ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ол-Řŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ [/! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ /9Ωǎ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

u 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊΥ 
5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǎƪǎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ άǎǘǳŘŜƴǘέ 
ŀƴŘ άǊŜǝǊŜŘέ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭǇ 5ŜǎƪΥ 
Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ŘƻΚΗ 
 

 ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

όŀΦƪΦŀΦ IŜƭǇ 5ŜǎƪύΦ  
 aȅ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ /ŀǊŜȅΣ ŀƴŘ L ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŜŀǊƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǘƘπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǿƛŬ ƭƻƎ-ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿŜ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 {ƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ό[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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7ÉÎÔÅÒ ςπςσ 

 

IŜƭǇ 5ŜǎƪΥ 
^ tŜƻǇƭŜ Ƴƛǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ό.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀǘ-ŀ-ƎƭŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƛπ
ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦύ 

^ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭΦ 

^ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŎŀƴŎŜƭŀπ
ǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

^ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƭƻƎ ƛƴπ
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ όŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇύ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

^ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇ 
ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

^ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻƎ-ƛƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ 
[/! ϧ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΗ 

^ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

^ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΦ 

^ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ 

^ wŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [/! ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ό[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ [/! .ƻŀǊŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŀƎŜ  о 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

u /ƘŀƴƎƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŦƻǊ [/! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
[/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ [/! ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

u DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ [ƻǳƛπ
ǎƛŀƴŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ǎƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнп 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜΥ ǘǿƻ ǎŀƭƛπ
Ŝƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘΣ [5IΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǝ-[D.¢vҌ ȅƻǳǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 
[/! ƳŜƳōŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

u /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ [/!Ωǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ [/! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ-ŜƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ 

u WƻǳǊƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΥ 5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ [{¦Φ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƛƎƛǘŀƭǎŎƘƻƭŀǊΦƭǎǳƘǎŎΦŜŘǳκƭƧŎκΦ 

u /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ [/! Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

u {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 
ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнпΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
WƻŎŜƭȅƴ .Ǌƻǿƴ ōȅ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлноΦ  u 

[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  о 

LSU.%20https:/digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
LSU.%20https:/digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
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7ÉÎÔÅÒ ςπςσ 

 

ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ L 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭǇ 
5Ŝǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ IŜƭǇŜǊ ƻǊ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōŜǧŜǊ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŬ ƭƻƎ-ƛƴΦ 
 hǾŜǊŀƭƭΣ L ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳ /ŀǊπ
ŜȅΣ aŜƭƛǎǎŀ wŀȅΣ !ƳŀƴŘŀ IŀǊǇŜǊΣ tŀƳŜƭŀ {ƘǳƭǘȊΣ CŜπ
ƭƛŎŜ DŀŘŘƛǎΣ vǳŜƴǝƴ DǳǎǝƴΣ wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΣ 
ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳΗ u 

[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  п 

! ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎΧ 

CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
 

/Ƙŀǎǎƛǘȅ IŀƳƛƭǘƻƴΣ tǊŜǎǘƻƴ CŀǾƻǊƛǘŜΣ ŀƴŘ .ŀȅƭƛŜ 
wƻōƛƴ 

      L ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ 
ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ό/ŀǊƭ wƻƎπ
ŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘΦύ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘΣ L ŀŘŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Ƴȅ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭōƻȄ ǘƘŀǘ Lϥƭƭ 
ǎǳǊŜƭȅ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ [/! ŜƳŀƛƭǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴΣ L ǿŀǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [!{9w±L/Σ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƴŜǾŜǊ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ
-ǘƛƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ L ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
[!/D{ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜό ǘƘŀƴƪǎ ȅϥŀƭƭΗύΦ 
 hǾŜǊŀƭƭΣ L ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƳŀȊŜŘΣ 
ǎŜŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǘƛǊŜŘύΦ 
CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭǎΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŦǳƭƭΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ ¦ƴǘƛƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ȅϥŀƭƭΗ  

 ´ 
     !ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƎƻŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ L ƻƴƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ t[t/ ƛƴ нлноΦ 
     aȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŦƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ ǿƘƻ L ƘŀŘƴΩǘ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

όCƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊΩǎ wŜƅŜŎǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

/Ƙŀǎǎƛǘȅ IŀƳƛƭǘƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎΦΦΦ 

!ƭƭ .ȅƭŀǿǎ tŀǎǎŜŘΗΗ 
9ǊƛŎ hŘƻƳΣ .ȅƭŀǿǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ 
CƻƴǎŜŎŀΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

      
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ [/! Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎπ

ό!ƭƭ .ȅƭŀǿǎ tŀǎǎŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 
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ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 5ǊΦ WǳŘƛǘƘ aƛπ
ǊŀƴǝΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀǘ 
Iƻƭȅ /ǊƻǎǎΦ 

 L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
LǎǎǳŜǎΣ ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ 9Ƴƻπ
ǝƻƴǎΣ ¦ƴōǊŜŀƪ aȅ IŜŀǊǘΣ 
ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  aȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
{ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ  
 bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ aǊǎΦ [Ŝƴŀ 
DƛǇǎƻƴ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜǊŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ 
ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ  

´ 
     ¢ƘŜ нлно [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ 
Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ !ǎ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
L ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ōƛǘ ŀƴȄƛƻǳǎ τ ŀǎ 
ƻƴŜ ŘƻŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƛƴ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 
!ƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ƴŜǊǾŜǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ L ǿŀǎ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ōǳǘ 
L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ [/! ǿŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - 
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΗ u 
 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŬǊǎǘ-

ƘŀƴŘΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴŜǿ ǘƻ [/!Φ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ άCƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊέ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿΗ  

CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  с 

.ŀȅƭƛŜ wƻōƛƴ 

tǊŜǎǘƻƴ CŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ мΦ hwD!bL½!¢Lhb ƻŦ 5L±L{Lhb{Σ /I!tπ
¢9w{Σ ŀƴŘ Lb¢9w9{¢ {9/¢Lhb{ 
{ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ϧ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !/! ŀƴŘ 
[/! ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ǊŀƴŎƘŜǎΣ {ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ 
/ƘŀǇǘŜǊǎΣ ϧ LƴǘŜǊŜǎǘ {ŜŎǝƻƴǎΦ {ǘŀǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
{ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
[/!Φ 
 
!ǊǝŎƭŜ н {ŜŎǝƻƴ рΦ !/! a9a.9w{ILt 
[/! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
!/! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ƭƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [/!Σ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ !/!Φ LŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
!/!Σ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀǇπ
Ǉƭȅ ŦƻǊ !/! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
ІмΦоΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜπ
ƭƻǊǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! ŀǊŜΥ 
!Φ   hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

.Φ   tŜǊǎƻƴŀƭ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΦ 

/Φ   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΥ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

5Φ   tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΥ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

!ƭƭ .ȅƭŀǿǎ tŀǎǎŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  м 
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!ƭƭ .ȅƭŀǿǎ tŀǎǎŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  м 

9Φ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

 
!w¢L/[9 ·LLLΦ  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ .ȅƭŀǿǎ 
{ŜŎǝƻƴ мΦ        twh/95¦w9 ŦƻǊ !a9b5LbD 
 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōȅƭŀǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ƴ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ϧ ǾƻǝƴƎΣ 
ƻǊ ōȅ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ LŦ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ 
ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 
 
¦Ǉƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ [/! 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
.ȅƭŀǿǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !/! tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/! DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 
 ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлно 

[/! 9ƭŜŎǝƻƴΦ u 

tƘƻǘƻǎ ōȅ 5ǊΦ 5ŀǊǊŜƭƭ wŜƴŦǊƻΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

¢ŜŀƳΦ  IŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜΦ 

Happy Winter Holidays! 


