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±ƻƭǳƳŜ пс bǳƳōŜǊ н [/! ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƛƴǘŜǊ нлнп 

!/!/[  [!!h/   [!/9{   [!/D{   

    

   

 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦΦΦ 

tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ϧ         
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳΣ tƘ5Σ [t/-{Σ b//Σ 
b/{/Σ //¢tΣ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлнп-
нлнр 
 
     ²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊ-ǇŀŎƪŜŘ [/! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜΦ  hǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ϧ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜπ
ƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 

bƛƴŜǧŜ /ƻǊƳƛŜǊ ς tŜŀŎŜ 

[Ŝƴŀ 5ŀƛƎƭŜ ς [ƻǾŜ 

5ǊΦ LŘŀ /ƘŀǳǾƛƴ ς /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ 
ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ ½ƻƻƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ϧ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ό{ŜŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴΦύ 

 L ƎƛǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aƛȄŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ȅŜŀǊ ōȅ 5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƭƛǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊƛǾŀƭƭŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 L ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

όtǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

[/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘΦΦΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  
5ǊΦ WƻŜȅ tƛǎǘƻǊƛǳǎΗ 
wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΣ tƘ5Σ [t/-
{Σ [aC¢-{/Σ [/! tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
     ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ уу ǾƻǘŜǎ 
ŦƻǊ 5ǊΦ WƻŜȅ tƛǎǘƻǊƛǳǎ ŀƴŘ уп ǾƻǘŜǎ 

ŦƻǊ 5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘΣ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ 5ǊΦ tƛǎǘƻǊƛǳǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [!/9{ ŀƴŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ [/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
.ƻŀǊŘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнп [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 
[ŀƎƴƛŀǇǇŜΦ [/! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΦ u 

5ƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ τ ȅƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 

https://www.lacounseling.org/images/lca/Newsletter/Fall%20Langiappe%202024%20--%20Final%20(1).pdf
https://www.lacounseling.org/images/lca/Newsletter/Fall%20Langiappe%202024%20--%20Final%20(1).pdf
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/ƘŀƛǊǎΥ 

!ƛǎƘŀ 5ŀǾƛǎ-[ǳƪŜ ϧ !ǎƘŀ aǳǊǇƘȅ ς tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ 5ŜƭƎŀŘƻ ς !ǿŀǊŘǎ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳ ς 5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎ 

¢ƛũŀƴȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ς CƛƭƳ 

[ƻƴŘƻƴ YŜƴƴŜŘȅ ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¢Ŝǎǎƛŀ hȊŜƴŜ ς {ŀƭŜǎ  

5ƻƳƻƴƛǉǳŜ [ŜƳƛŜǳȄ ς !5!  

WƻǎŜǇƘ tƛǎǘƻǊƛǳǎ ς 9ȄƘƛōƛǘǎ  

!ƴƛǘŀ tƻƻƭ ς [ƻƎƛǎǝŎǎ  

wƻōȅƴ {ƻƴƴƛŜǊ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

.ŀǊōŀǊŀ ¢Ƨƻŀ ς 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ [/! ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ  όƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘύ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘύ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 

5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ bŜƭǎƻƴ όƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎύ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǳƴƛǝ .Ƙŀǘ όǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

5ǊΦ WǳŘŜ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ 5ǊΦ Wǳƭƛǳǎ !ǳǎǝƴ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴύ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻȅ {ŀƭƎŀŘƻ όǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴύ 

[/! ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ нлнп [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ u 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Χ 

c CŜƭƛŎŜ DŀŘŘƛǎ aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ [/! 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ оΦ  

c [/! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ¦ǇŘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 

!ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ǊƻƎŘŜƴΦ  {ŜŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

c ¢ƘŜ [/! 9ƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎΣ  ŦǊƻƳ 5ǊΦ wŀǎƘǳƴŘŀ 

aƛƭƭŜǊ wŜŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ 

c ¦ǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [/! WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ ǇŀƎŜ  уΦ 

c [/! ƛǎ ƘƛǊƛƴƎΗ  {ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

c ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ [/! ƳŜƳπ

ōŜǊΚΗ  /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊΥ нлнп-нр [/! [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 

c мл 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΗ  {ŜŜ ǇŀƎŜ ммΦ 

c ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ [/!Κ  

{ŜŜ Lǘ {¢L[[ ¢ŀƪŜǎ ! ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

c ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ bƛƪπ

ƪƛ [ŜŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ 

c tƘƻǘƻ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнп-нлнр [/! 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 

Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳǎΗ 

c 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΦ 

c IŜƭǇ ǳǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ [/! 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ  CƻǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ƴƻǘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нн ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

tǊŀȅŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  м 

¢ƘŜ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ DŀōǊƛŜƭƭŜ /ŀŘŜΦ 

Happy Holidays! 
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[/! .ƻŀǊŘ aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ 
CŜƭƛŎŜ DŀŘŘƛǎΣ [/! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
     ¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ bǳƎƎŜǘ IƻǘŜƭ 

ŀƴŘ ½ƻƻƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнпΦ ¸ƻǳǊ 

ōƻŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

u   5ƛǾƛǎƛƻƴ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ [/! ²ŜōǎƛǘŜΥ 5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴǾƛǘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

u t[t/ .ƛƭƭƛƴƎ wŜǾƛŜǿΥ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŜŜƴΣ t[t/ .ƛƭƭπ
ƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ 
{ƘƛŜƭŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ t[t/ǎ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ōƛƭƭ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 5ǊΦ DǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

u t[/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ /ŀǊǊƛŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ t[/!Σ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ t[/! Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ƴŘǊŜŀ [Ŝ5ŜŜ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ [ŀ¢ŀǎƘŀ wƛŎƘŀǊŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
aǎΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ t[t/ǎΦ  

u  !/!/[ !ŶƭƛŀǘŜΥ 5ǊΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ 5ŜƭƎŀŘƻΣ !/!/[ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ [/! 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴΦ 

u  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ WƻŎŜƭȅƴ 
.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ CŜƭƛŎŜ DŀŘŘƛǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀŘ
-ƘƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŀǘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Dw {ǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ ! Ƴƻπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘΦ  

u  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘΥ 5ǊΦ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [/! ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǾŜ ŦǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнрΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

u  {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ !ǊƪŜǊƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aŜŘƛŀΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ 

όaƛƴƛ-aƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ       
¦ǇŘŀǘŜ                
!ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ǊƻƎŘŜƴΣ tƘΦ5ΦΣ [!/Σ //{Σ !5{Σ 
/CaI9Σ [t/-{Σ [/! !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

 ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[/!ύ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ! ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ [/!Ωǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 

 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘ 

 ! ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 [ƻǳƛǎƛŀƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǊŜƭŀȅ ƻŦ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ /ƻƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-нлнрΦ ¦Ǉπ
ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎŎƻƳǇŀŎǘΦƻǊƎΦ 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΥ ! tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ           
!ŘǾƻŎŀŎȅ 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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7ÉÎÔÅÒ ςπςτ 

 

ƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΦ aǎΦ 
wƻōŜǊǘǎƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǇƛǘƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

u /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-wŜƭŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘǎΥ !ǳǎǝƴ ²ƘƛǘŜΣ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǎǎŜŘΦ bƛƪƪƛ [ŜŜΣ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ [/!Ωǎ 
W95L ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ƛŀƴŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘ
-9ƭŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ [/! !ǇǇ ŀƴŘ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

u 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜŜŘǎ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнрΥ 5ƛŀƴŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ нлнр Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΦ  

u !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 5ǊΦ ±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳΣ [/! tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/9¦ǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ [t/ǎ ŀƴŘ мΦр ŦƻǊ 

t[t/ǎΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ !ǇǊƛƭ мΣ нлнтΦ u 

!ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

aƛƴƛ-aƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  о 

ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ 

мΦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘς aŜƳōŜǊǎ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝǉπ
ǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ 

нΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ς !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜπ

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  о 

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΥ Iƻǿ ǘƻ {ǘŀȅ LƴǾƻƭǾŜŘ 

!ǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǘŀȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ [/! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ u 

²Ƙŀǘ ƛǎ [/!Ωǎ 9ƭŜŎǝƻƴ  
tǊƻŎŜǎǎΚ                               
wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΣ tƘ5Σ [t/-{Σ     
[aC¢-{/Σ [/! tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

     {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

[/! Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōŀƭƭƻǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ [ŀƎƴƛŀǇǇŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǾƻǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǾƻǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎΦ 

¢ƘŜ [/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǾƻǘŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǾƻǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ Lƴ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ [/! ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƻǝƴƎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ [/! ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾƻǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ нлнпΣ ǘƘŜ [/! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƻǝƴƎ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ōȅ 9{·Σ [/!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9{·Ωǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴŎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊǳƴƻũΦ [/! ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻŶŎƛŀƭ [/! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ 5ƛŀƴŜΩǎ ŜƳŀƛƭΣ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭΣ ǿŜōƳŀǎπ

ǘŜǊϪƭŀŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƻǊƎύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ u 
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΧ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [! WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
5ǊΦ 9Ǌƛƴ aΦ 5ǳƎŀƴΣ [W/ /ƻ-9ŘƛǘƻǊ 

 

     ¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ό[W/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[/!ύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǳƴπ

ǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭκǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎΣ [/! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇǎ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 

 LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! WƻǳǊƴŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WƻǳǊπ

ƴŀƭϥǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭǎŎƘƻƭŀǊΦƭǎǳƘǎŎΦŜŘǳκƭƧŎκ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ  tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǾƛŘŜƻ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκ

ŘƛƎƛǘŀƭǎŎƘƻƭŀǊΦƭǎǳƘǎŎΦŜŘǳκƭƧŎκΦ 

 нΦр /9 /ƭƻŎƪ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ [t/ǎ ŀƴŘ t[t/ǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ [/! Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  ϷмлΦлл Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǿƘŜƴ ƳŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ [/! ƻŶŎŜΣ оро [Ŝƻ {ǘǊŜŜǘΣ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [!Φ тммлр  

Lƴ ǘƘŜ όнлнмύ ¢Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ¢Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŬƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ /9 9Ǿŀƭǳŀπ

ǝƻƴ CƻǊƳ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [/! hŶŎŜΦ u 

bŜǿ [/! tƻǎƛǝƻƴ  
!ƴƴƻǳƴŎŜŘ 
5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ [/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
     [/! ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƻ Ŭƭƭ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мΦ 

 ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΥ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōȅ 5ǊΦ !ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ǊƻƎπ

ŘŜƴΦ  ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΥ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¢ǊƻƎŘŜƴ 

ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [/! 

ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƻǊƎκΦ 

   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƛƻ ǘƻ ǘƘŜ [/! 

ƻŶŎŜ  ƭŎŀψŀǳǎǝƴϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘΦ u 

tƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ǊƪŜǊƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ                               

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/vol27/iss1/8
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/vol27/iss1/8
mailto:lca_austin@bellsouth.net
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¶ Serve as a liaison and advocate            
to address concerns impacting           
the membersͻ work. 

¶ Strategize and coordinate advocacy   
efforts for non-legislative issues. 

¶ See job description posted on the LCA 
website for additional responsibilities.  

www.lacounseling.org 

(318) 861-0657 

lca_austin@bellsouth.net 
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YǳŘƻǎ [/! Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΗ 

 

 

DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
 

!Ŝǘƴŀ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ ƻŦ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 
 

hŎŜŀƴǎ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
 

 

.ǊƻƴȊŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘκwƛǾŜǊ hŀƪǎ 

It{h 

wǳƭƛƴƎ hǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

±ƛŎǘƻǊȅ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

 

 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ǇƻƴǎƻǊ 
aŀƎŜƭƭŀƴ 

 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
.ŜŀŎƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
/ƻǾƛƴƎǘƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
9ƭƭƛŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

IǳƳŀƴŀ IŜŀƭǘƘȅ IƻǊƛȊƻƴǎ 
[! bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

[t/ t!/ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aŀƎƴƻƭƛŀ wŜŎƻǾŜǊȅ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп   
[/! [ǳƴŎƘŜƻƴ !ǿŀǊŘǎ        
/ŜǊŜƳƻƴȅ  
5ǊΦ tǊƛŎƛƭƭŀ 5ŜƭƎŀŘƻΣ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊ 
 
 ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊπ

ƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнп [/! [ǳƴŎƘπ

Ŝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ 

ǿƘƛƭŜ aǎΦ wƻōȅƴ {ƻƴƴƛŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ ŀƴŘ 

/ŀǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴ !ǿŀǊŘΦ 5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aǎΦ !ǎƘƭƛ YƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ aŀǧƘŜǿ .ŜƭǎŜǊ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ tǳŎƘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǿŀǊŘΦ 

 Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ wŀǎƘǳƴπ

Řŀ aƛƭƭŜǊ-wŜŜŘ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŀǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [/!Φ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ ±ƛŎƪƛ 

DǳƛƭōŜŀǳΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜƳŀǊƪπ

ŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǳƴƛǝ .ƘŀǘΣ bƛƴŜǧŜ 

/ƻǊƳƛŜǊΣ [Ŝƴŀ 5ŀƛƎƭŜΣ 5ǊΦ LŘŀ /ƘŀǳǾƛƴΣ CŜƭƛŎŜ DŀŘŘƛǎΣ 5ǊΦ 

¢Ŝǎǎƛŀ wŜǉǳŜƴŀ-hȊŜƴŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ YŜƛǘƘ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΦ 

     /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [/! !ǿŀǊŘǎ 

DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр 

ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнпΦ ²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎπ

ƛǇŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΗ u 
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CǊƻƳ ȅƻǳǊ [/! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ 
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tƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¢Ŝǎǎƛŀ hȊŜƴŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ƘŀƛǊΣ  ŀƴŘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀŶǘŜΣ [/{W tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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tƘƻǘƻǎ            

ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

!ǊƪŜǊƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

ŀƴŘ          

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀŶǧŜ 



 

7ÉÎÔÅÒ ςπςτ - 11 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

 

!/!/-[Σ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ƛƴ [!Φ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
     uuu 

IŜƭƭƻ CǊƻƳ [!!h/Η 
[ƛǎŀ ²Φ WŀŎƪǎƻƴΣ [t/-{Σ 

[!!h/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

     !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ нлнп [/! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ [ƛŎŜƴǎŜŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ό[t/ǎύ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜȄƘƛōƛπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aƛȄŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ [!!h/ϥǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ  

 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [!!h/ϥǎ ǘǊŀŎƪΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ  

 -¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ CŀƳƛƭȅ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ   

    tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜƎŜƴŘǊŜΣ tƘΦ5ΦΣ [aC¢Σ [t/Σ a!/  

 - tǊƛƴŎƛǇƭŜŘ tǊƛǎƻƴǎ    

    tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ .Ǌƛǧŀƴȅ {ŀƭƭƻǳƳΣ aΦ!Φ  

 - !ŘŘƛŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ-wŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ bƻƴ-

{ǳōǎǘŀƴŎŜ wŜƭŀǘŜŘτ!ǊŜ ¢ƘŜȅ wŜŀƭƭȅ {ƻ 5ƛũŜǊŜƴǘΚ    

   tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ wƻōŜǊǘ IŜƴǎƻƴΣ /!/Σ //D/ ϧ aŜƭƛƴŘŀ wƻōπ

ƛƴǎƻƴΣ a.!  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘǊŀŎƪΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƘŀǘ [!!h/ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳπ

ŎŀǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ACACL  LAAOC  LACES  LACGS  

  

ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ 

ŀǘ ƭŀŀƻŎŘƛǾƛǎƛƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ  

 L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ !ƛƳŜŜ 

{ǿŀũƻǊŘΣ t[t/Σ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅκ

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнрΣ 

ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻŶŎŜΦ  

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

uuu 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ [!/9{ 
9ǾŜƴǘǎΥ {ǇǊƛƴƎ нлнр 
ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
5ǊΦ WƻŜȅ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ  [!/9{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

     !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [/! ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлнрΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 ¢ƘŜ [!/9{ ǘǊŀŎƪ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aƛŎǊƻ-ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛπ
ǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŜŜƴΣ 5ǊΦ 9ōƻƴȅ 
/ƭƛƊƻƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tŀȊ 

¶ 9ǘƘƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ [t/-{ ŀƴŘ 

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

!ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

mailto:laaocdivision@yahoo.com
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7ÉÎÔÅÒ ςπςτ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мм 

[aC¢-{ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƻƭŀ 

YƛǇǇŜǊǎ 

¶ vǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ũŜŎǝǾŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ 

aŀǎƻƴ 

! ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

aƛȄŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ƻǩŜ aŀǊπ

ǝƴΣ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭŀ IŜŀǊǘƭƛƴŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƳƛȄŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнп 

[!/9{ !ǿŀǊŘǎΥ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ 5ǊΦ 5ƻǩŜ aŀǊǝƴ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ !ǊŜŀǎΥ 5ǊΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5Ŝŀƴ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ 5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ aŀǎƻƴ 

¶ wƛǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘΥ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾƛŜǊ 

¶ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘΥ wŀŎƘŜƭ wŀŎƘπ

ƭƛƴǎƪƛ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ нлнр 

     ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƻƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

[!/9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ [t/-{ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ [!/9{Σ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜΩǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ /9¦ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ Ŭπ

ƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ 

Wƻƛƴ ¦ǎΗ 

 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƻƴƭƛƴŜƭŀŎπ

ŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

Lǘ {¢L[[ ¢ŀƪŜǎ ŀ ±ƛƭƭŀƎŜΗ 
±ƛƴŜǘǘŀ CǊƛŜΣ [ŀƎƴƛŀǇǇŜ 9ŘƛǘƻǊ 

  

 LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΦ  CƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

[/! /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ¸h¦w ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΣ ǎŜŜ ŎŀƳŜƻ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ǊŜπ

ŎƛǇƛŜƴǘǎΣ [/! ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀŦǘŜǊ рр ȅŜŀǊǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Χ 

ǊƛƎƘǘΚ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΗ 

 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ wŜŜŘΩǎ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘ-

9ƭŜŎǘ 5ǊΦ WƻŜȅ tƛǎǘƻǊƛǳǎΚ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ƳŜ 

ƘŀǊŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ ȅƻǳ ǎŀǿ ƛǘ ǘƻƻΦ  Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ƘŜƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ нΣлллҌ ƳŜƳōŜǊǎ τ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘ τ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ƻƴƭȅ мтн ƻŦ 

ǳǎ ŘƛŘΗ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΗ 

 !ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜΚ  !ǊŜ ȅƻǳ 

ŀ [t/Σ t[/tΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘƻǊΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 

ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  LŦ ȅƻǳ 

ƘƻƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [/! ±ƛƭπ

ƭŀƎŜΗ  Lƴ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀȅ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ¸h¦ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ƻŦ [/! ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΚ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾŀƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ [/! άǎƘƛǇέ ǘƘŜǎŜ рр ȅŜŀǊǎΗ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ  .ǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ  ²Ŝ 

ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ¸h¦Σ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ  tƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǊƻƭŜǎ ƻƴƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΥ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭŀŎƻǳƴπ

ǎŜƭƛƴƎΦƻǊƎ όǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ L ƘƻǇŜΗύΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴόǎύΣ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ƴƻƳƛƴŀǘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

ŦƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ 

ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рр ȅŜŀǊǎΣ 

[/! ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΗ  Lǘ {¢L[[ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΗ u 

mailto:onlinelaces@gmail.com
mailto:onlinelaces@gmail.com


 

7ÉÎÔÅÒ ςπςτ - 13 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘΗ 

 

uuu 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ [/!   
aŜƳōŜǊǎΗ 
9ƳƳŀ 5ŜǊǎǝƴŜΣ  
[!/D{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

      ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ [!/D{ ŀƴŘ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘΦ !ǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [!/D{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎπ

ǎƛŘŜ ƻǳǊ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ /ŀǊǊƛŜ 

5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aƛȄŜǊΦ {ŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿπ

ŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [!/D{Ωǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪΣ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ϧ¢ƘŜ tǊƛŎŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΥ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ /ƻǎǘ ƻŦ ¦ƴǇŀƛŘ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎϦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜƳōŜǊΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ {ŀǳƭǎƳŀƴΣ ŀƴŘ 

Ϧ{ƘŀƳŜΥ ¢ƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜϦ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ǊΦ 

9ƳŜǊƛŎ /ǎłǎȊłǊΦ .ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅΦ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [/! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ [!/D{ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ŜΩǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ 9ƭȅǎŜ !ǊƴƻƭŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [!/D{Σ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΗ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ [!/D{ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό[5aLύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мн 

!ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΗ 

    uuu 

 

¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ            
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ           
5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ             
¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ  tǳǊǇƻǎŜΗ 
¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘΣ tƘ5Σ t[t/Σ 
w{²Σ [!a/5 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 L ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳƭǝπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ό[!a/5ύΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ [!a/5 ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ Ŧƻǎπ

ǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀũŀƛǊǎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  

 !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭπ

ǘǳǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ 

ά¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΗ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 

tǳǊǇƻǎŜΦ !ǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлнп ƘƻƭŘǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǊπ

ǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ [/! ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΗ 

 [/! нлнп ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

/ƻ-[ŜŀŘ aŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ȅŜŀǊ WǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп 

[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ǊΦ wŜǎƘŜƭƭŜ aŀǊƛƴƻ 

ŀƴŘ [/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ [/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ aƛȄŜǊΦ Lǘ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƴŜǘπ

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
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ǿƻǊƪΣ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎκ

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

 ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[!a/5 ¢ǊŀŎƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [t/ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎ ǘƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ aŜƴǘŜŜǎ ǘƻ aŜƴǘƻǊǎ- 

[ŜǘΩǎ /ƘŀǘΗ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ¸ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎΗ - άDƻƛƴƎ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

¶ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜΥ ά¢ƘŜǊŜΩǎ IƻǇŜ ƛƴ IŜƭƭƻ 

 

 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ [/! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Ŧ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ [!a/5 ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ Ƴǳƭǝπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭΥ 

[!a/5ƛǾƛǎƛƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

uuu 

[!aC/Σ [! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜπ
ƭƻǊǎΦ  bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

uuu 

[!{9w±L/ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
5ǊΦ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊƳŀƴΣ [!{9w±L/ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

!ƴŘȅ ²ƛƎƎƛƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǇπ

ƛŎ Ϧ¦ǎƛƴƎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό!/¢ύ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ hōǎŜǎǎƛǾŜ-/ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊϦ 

ŀƴŘ ǘƻ !ǇƻǎǘƭŜ !ŘǊƛŜƴƴŜ {ǳƳƭŜǊ ŀƴŘ YȅbƛǎƘŀ aǳǊǇƘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ϧ5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ bŀǊŎƛǎǎƛǎƳ ŦǊƻƳ ŀ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜϦ όǇŀǊǘǎ м ϧ нύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴπ

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мо 

!ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

ŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 5ǊΦ YŀǊŜƴ wƻǳŘƪƻǾǎƪƛ 

ǎƘŀǊŜŘ Ϧ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ōǳǎŜΣϦ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘȅ ²ƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YŜƭƭȅ 

ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ [!{9w±L/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘπ

ǎƘŜŀǊǘноϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΦ 

 

uuu 

 

[//!Υ  vǳŀƭƛǘȅ t5  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ  
!ŘǾƻŎŀŎȅΗ 
YŀȅƭŜƛƎƘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ [//! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀǎ ǘƘŜ [/! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ tŜŀŎŜΣ 

[ƻǾŜΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [//! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [//! ǘǊŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ! 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 [//!Ωǎ ǘǊŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŜƴǝǘƭŜŘ άLǘ Lǎ ! 

5ƛũŜǊŜƴǘ ²ƻǊƭŘΥ bƻΣ Lǘ [ƛǘŜǊŀƭƭȅ Lǎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ !ƳƻƴƎ I./¦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴƴŜ /ŀƭƘƻǳƴΣ [t/Σ YƛƳōŜǊπ

ƭȅ tŀƛƎŜΣ [t/Σ [w/-{Σ /w/Σ //Σ tƻǊǎƘŜ IƛǘŎƘŜƴǎ-aƻǎŜǎΣ 

t[t/Σ ϧ /ƘƛƳŜƭŀ {ƻǳōƭŜǘΣ [t/-{Σ b//Τ ά/ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 

/ƘŀƴƎŜΥ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

5ǊΦ WǳƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ [t/-{Τ ŀ ƳƛȄŜǊ ŦƻǊ [//! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ tŀǎǘ [//! tǊŜǎƛŘŜƴǘ YǊȅǎǘȅƴ 

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 
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5ǳǇǊŜŜΣ [t/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά²Ƙŀǘ 5ƻ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

5ƻΚΤέ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ ¸Ǿŀƴƴŀ tƻƎǳŜ-±ƛŎƪǎΣ [t/ 

ŀƴŘ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ [t/ ŜƴǝǘƭŜŘ ά!ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 

[ƻǿ LƴŎƻƳŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ Lƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎΤέ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [!{/! ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛŘŜΥ /ƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝǾŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ Yмн {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ŜƴŘȅ wƻŎƪΣ [t/-{Σ 

b//Σ b/{/ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ YŜƭǎŜȅ {ŜǊŜΤ ŀƴŘ 

άbŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-!ŶǊƳƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾƛŜǊΣ [t/Σ 

//¢tΣ taI-/Σ b//Φ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

/9 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻǊ 

ŦǊŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ [//! ƳŜƳōŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 

ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƻƻƴΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ [//! 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ όǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǊ ƴŜȄǘ [/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ  

 hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ [//! ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ L 
ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ [//! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ǘǿƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƭŎŎŀΦƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ [//! Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘΗ 

uuu 

[/5!Σ [! /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мп 

uuu 

5ƻƛƴƎ ¢ƘŜ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
²ƻǊƪΗ 
aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀŬǧŜΣ [/{W tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

     tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǝƳŜΗΗ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ [/{W ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƛȄŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƎŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [/{W ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴŘŦǳƭ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǊƻƻƳ ƻŦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ t[t/ΩǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƭƻƎƻ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ-ƻƴƭȅ 
ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ [/{Wƭƻǳƛǎƛπ
ŀƴŀŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ {ƻŎƛŀƭƧǳǎǝŎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚ
ƛŘҐсмрсстснпопттуϧƳƛōŜȄǝŘҐ[vvWпŘ 

 tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ !ǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ƳŜŀƴπ

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ !ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

tƘƻǘƻ          

ǎǳōƳƛǧŜŘ              

ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ 

[ŀŬǧŜ 

Happy Holidays!  

mailto:lcca.leadership@gmail.com
mailto:LCSJlouisianacounselors@gmail.com
mailto:LCSJlouisianacounselors@gmail.com
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566762434778&mibextid=LQQJ4d
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566762434778&mibextid=LQQJ4d
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566762434778&mibextid=LQQJ4d
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566762434778&mibextid=LQQJ4d
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7ÉÎÔÅÒ ςπςτ 

 

ƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

uuu 
 

[aD/! [! aƛƭƛǘŀǊȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎΦ  
bƻ wŜǇƻǊǘΦ 

uuu 

 

tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ 
! tŀǘƘ ǘƻ IŜŀƭƛƴƎ 
!ƴȅ 5ǳŦǊŜƴŜ [aI/!  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

     Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

 ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ [aI/! 

ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп 

[aI/! !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜΥ 

¶ DƭƻǊƛŀ .ƻŎƪǊŀǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ bŜƛƭǎƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ aȅƛŜǎƘŀ .ŜŀǊŘ-{ǇŜŀǊǎΣ [t/-{Σ 

b//Σ /!a{-LL 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ .ǊŀŘ DǊƻǎΣ [t/-{ 

[aI/! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ нлнп ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ 

ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΗ 

 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ 5ǊΦ WǳƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ 5ǊΦ DŀǊȅ 

DƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [aI/! ŀǘ ǘƘŜ [/! /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [aI/! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŜŜƴΣ !ΩǊŜŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

DǊŀŎƛǎƘƻƴŜ CƭƻȅŘΣ [ƻƴŘƻƴ YŜƴƴŜŘȅΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ǊŜƴƛǎŜ IŀǊǊƛǎ ŦƻǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мр 

!ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ [aI/! [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴ aƛȄŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƛƴ нлнрΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκǘ{Ǿф[.waффп±aWтƳсΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлнпΦ !ƭǎƻΣ ōŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [aI/! {ǇǊƛƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнрΗ 

 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳΣ 

ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜπ

ƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ .ȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝŎ ǎǇŀŎŜΦ !ǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΗ 

uuu 
[{/!Σ [! {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

 uuu 

[ŜǘΩǎ DƻΥ  wŜǾƛǾƛƴƎΣ    
wŜǎŜǘΣ wŜƴŜǿΗ 
/ŀǊǊƛŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ [t/-{Σ b//Σ  t[/! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
     hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ [ƛπ

ŎŜƴǎŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όt[/!ύΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ό[/!ύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘΣ LΣ /ŀǊǊƛŜ {Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ aΦ!ΦΣ 

[t/-{Σ b//Σ ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ t[/!Φ L 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нпμнр 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

t[/! ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳπ

ƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ t[t/ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ Ŧǳƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ L 

ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 hǳǊ ¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ wŜǾƛǾŜΣ wŜǎŜǘΣ ŀƴŘ 

wŜƴŜǿ hǳǊ aƛƴŘǎŜǘΗ ¢ƘŜ t[/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

https://forms.gle/tSv9LBRM994VMJ7m6
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ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнпΣ ŀǘ сǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t[/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǎƘπ

Ŝǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ό¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ǾƛǊǘǳŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƛǎ Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΥ  aŜŜǝƴƎ 

L5Υ унф тлмс тутр tŀǎǎŎƻŘŜΥ t[/!ύ 

¢ƘŜ t[/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊύ ŀƴŘ wŜǎǳƳŜ ǘƻ t[/! ŀǘ 

ǇƭŎŀƭƻǳƛǎƛŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ ммΥрф ǇƳ /{¢ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ уΣ нлнпΥ  

 ¢ƘŜ t[/! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΦ  

  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 9ƭŜŎǘ όп-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 9ƭŜŎǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǎǘ tǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘ-нлнп-нлнтύ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ wŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǇŀǊƛǎƘŜǎΥ  !ǎŎŜƴπ

ǎƛƻƴΣ !ǎǎǳƳǇǝƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ hǊƭŜŀƴǎΣ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎΣ {ǘΦ 

.ŜǊƴŀǊŘΣ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎΣ {ǘΦ IŜƭŜƴŀΣ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀπ

ƴȅΣ ¢ŀƴƎƛǇŀƘƻŀΣ ¢ŜǊǊŜōƻƴƴŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

¶ /ƻƳƳƛǧŜŜ tƻǎƛǝƻƴǎΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊΣ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘŀƛǊΣ .ȅƭŀǿǎ 

/ƘŀƛǊΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀƛǊ  

 

uuu 

 

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мп 

LƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ LƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ 
ŦƻǊ W95L 
bƛƪƪƛ [ŜŜΣ aC¢Σ [t/-{ ŀƴŘ YŜƛǘƘ  
²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ [t/-{Σ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
 
 ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ƘŀŘ ƛƴ [ŀƪŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ ǿƛǘƘ [/!Η Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ Ƙƻƴπ
ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ [/! [ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪ ōǊƛŜƅȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ W95L ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ǊΦ ±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ 5ǊΦ YŜƛǘƘ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [/! .ƻŀǊŘΗ Iƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  
 ¢ƘŜ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ Ƨƻō ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ 5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ bŜƭǎƻƴ ǎǇƻƪŜ 
ŎŀƭƳƛƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !/! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǳƴƛǝ 
.ƘŀǘΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ǿƛƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 5ǊǎΦ WǳŘŜ ŀƴŘ Wǳƭƛǳǎ !ǳǎǝƴΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 5ǊΦ wƻȅ {ŀƭƎŀŘƻ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5Ŝŀƴ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ W95L ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [/! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘΦ hǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ [/! ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŦƻǊ W95L ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [/! 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /9 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ 
Ŝǉǳƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ b[ŜŜϪǎƻƭŀŎŜŎƘŀǘŜŀǳΦŎƻƳ ƻǊ 
YŜƛǘƘΦ²ƛƭƪŜǊǎƻƴϪƭŀΦƎƻǾΦ  u 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ 5ǊΦ ¢Ŝǎǎƛŀ hȊŜƴŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ƘŀƛǊ 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

5ǊΦ ¢Ŝǎǎƛŀ 

hȊŜƴŜΣ          

!ǊŎƘƛǾŜǎ /ƘŀƛǊ 

mailto:NLee@solacechateau.com
mailto:Keith.Wilkerson@la.gov
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CƛƴŘƛƴƎ tŜŀŎŜΣ {ƘŀǊƛƴƎ 

[ƻǾŜΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

.ǊƛŘƎŜǎΥ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп [/!  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
[ŜŘƻǊŀ ¸ŜǊƪǎ-.ƛǊŘƭƻǿΣ [t/-{Σ b//Σ 
!/{Σ aΦ9ŘΦΣ /ŜǊǝŬŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜȄπ

ƻƭƻƎƛǎǘΣ {!LD9-[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!LD9 

ό{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ {ŜȄǳŀƭΣ !ũŜŎǝƻƴŀƭΣ LƴǘŜǊǎŜȄΣ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 

9ȄǇŀƴǎƛǾŜ LŘŜƴǝǝŜǎύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 

{!LD9 ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ р ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ŦŜƭǘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ L ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ {!LD9-[! 

τǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǳƴπ

ŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 

     ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƳƛȄŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦŜƭǘ ǎŜŜƴΣ 

ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  мт 

ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {!Lπ

D9-[!Σ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻǳǎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ  

 L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ό{ŀǊŀƘ {ǝƭƭǿŜƭƭΣ !ǎƘƭŜȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀƴ όǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎκŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƳƛȄŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΣ !ƴŘǊŜǿ tǳƭƭƳŀƴ όǇǊŜǎŜƴǘŜǊύΣ 

aŀǧƘŜǿ IŜōŜǊǘ όǇǊŜǎŜƴǘŜǊύΣ tŀƳŜƭŀ {ŎƘǳƭǘȊ όōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊκŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƛȄŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύΣ ϧ 9ŘŘƛŜ ²ǊƛƎƘǘΣ WǊΦ 

όōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊκŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƛȄŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƛȄŜǊΦ ²ƘƛŎƘ L ŦŜŜƭ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ ¸ƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴΣ 

ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 

{!LD9-[!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

!ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ 

ŎƻƭǳƳƴ 

tƛŎǘǳǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ŜŘƻǊŀ ¸ŜǊƪǎ-.ƛǊŘƭƻǿ 


