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[/! ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !/! 

±ƻƭǳƳŜ пт bǳƳōŜǊ н ²ƛƴǘŜǊ нлнр 

9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎΥ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
5ǊΦ ²ŜƴŘȅ 
wƻŎƪΗ 
±ƛŎƪƛ DǳƛƭōŜŀǳΣ tƘ5Σ 
[t/-{Σ b//Σ b/{/Σ 
//¢tΣ [/! LƳƳŜŘƛŀǘŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ олн ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ 

ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ǊΦ 

²ŜƴŘȅ wƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜ 

нлну-нф [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 5ǊΦ 

wƻŎƪΩǎ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪ 

ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ 

ǇƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘΣ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ƻũŜǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

[/! ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅ ƛƴ [/! ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

!/!Φ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘ όмлф ƻǊ 

ос҈ύΣ 5ǊΦ 5ǳǎǝƴ wŜŜŘ όнп ƻǊ у҈ύΣ 

ŀƴŘ 5ǊΦ ²ŜƴŘȅ wƻŎƪ όмсф ƻǊ рс҈ύΦ 

u 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΧ 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ 9ƳǇŀǘƘȅΥ   
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ /ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
YǊȅǎǘŀƭ ±ŀǳƎƘƴΣ tƘΦ5ΦΣ [t/-{Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

 
 !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ нлнр [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ L ŀƳ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜΣ ά/ǳƭǝǾŀǝƴƎ 9ƳǇŀǘƘȅΥ 9Ƴπ

ǇƻǿŜǊƛƴƎ /ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣέ ǘǊǳƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ τ 5ǊΦ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊπ

ƳŀƴΣ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ ŀƴŘ wƻōȅƴ {ƻƴƴƛŜǊ τ ǿƘƻǎŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ [/! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ [/! ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻƎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŜƭƭπ

ƴŜǎǎ ǊƻƻƳΣ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪΦ 

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ 9ƭǎŀ {ƻǘƻ [ŜƎƎŜǧΣ нлнрςнлнс tǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ 5ǊΦ wƛŎƪ 

.ŀƭƪƛƴΤ ŀƴŘ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ τ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

όtǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
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7ÉÎÔÅÒ ςπςυ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Χ 

 
c 5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΩǎ aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ [/! 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ оΦ  

c [/! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ¦ǇŘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ 5ǊΦ !ŘǊƛπ

ŀƴƴŜ ¢ǊƻƎŘŜƴΦ  {ŜŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

c tƻǎǘŜǊ .ƻŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

9ōǊŀƘƛƳ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ ²ƛǘƘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ рΗ 

c !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

c /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ƻƴ ǇŀƎŜ с 

c ¦ǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [/! WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 

c 5ǊΦ Dǳǎǝƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘŜπ

ƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ {ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 

c [/! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ у 

c ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ фΦ  

c мм 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ 

c ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ [/! ƳŜƳōŜǊΚΗ  

/ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊΥ нлнр-нс [/! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ 

ƻƴ ǇŀƎŜ нлΦ 

c 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǇŀƎŜ ннΦ 

c IŜƭǇ ǳǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ [/! aŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ 

ƴƻǘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нн ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊǎ ǎŜŎπ

ǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  м 

Happy Holidays! 

 !ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ƭŜƊ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ τ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ u 

!ōƻǾŜΣ [-wΥ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ 5ǊΦ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 

YǊȅǎǘŀƭ ±ŀǳƎƘƴΣ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘΣ ϧ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ  

uu 

.ŜƭƻǿΥ /ŀƴŘƛŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ  .ƻǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !ǊƪŜǊƛŀ wƻōŜǊǎǘƻƴΣ                                           

[/! {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 
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[/! .ƻŀǊŘ aƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎ 
5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ [/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
     ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳ ŦƻǊ  ƛǘǎ 
ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнр   
5ǊΦ YǊȅǎǘŀƭ ±ŀǳƎƘƴΣ [/! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ YŜƭƭŜ CŀƭǘŜǊπ

ƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [!{9w±L/Φ wƻƭƭ /ŀƭƭ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

ōŜƎŀƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴπ

ŀƎŜǊ !ǳǎǝƴ ²ƘƛǘŜ ŘƛŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлнрΦ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ aǊΦ ²ƘƛǘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ 

ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ōŀƴƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŎƘŜŎƪǎ  

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǳŘƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ aǊΦ ²ƘƛǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ Ϸор ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ   ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ aǊΦ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾƛƴƎ aǊΦ ²ƘƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

/ŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ .ȅƭŀǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ŀƴŘ aǊǎΦ Yƻƭƭ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ YƛƳōŜǊƭȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ²ȅƻƳƛƴƎϥǎ ōȅƭŀǿǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΣ 5Ǌ CŀƭǘŜǊƳŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǊƻƻƳ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ ƳƛȄŜǊǎΣ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  aǎΦ {ƻƴƴƛŜǊ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ мр-ƳƛƴǳǘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿΦ   

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ   

5ǊΦ 9ōǊŀƘƛƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊπ

ŜǎΦ  

5ǊΦ tƛǎǘƻǊƛǳǎ ŀƴŘ 5ǊΦ 5Ŝŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΦ  

5ǊΦ 5Ŝŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ [t/ .ƻŀǊŘΦ ŀƴŘ  ¢ƘŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ !Ř IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

±ŀǳƎƘƴΣ ǿƛǘƘ 5ǊΦ tƛǎǘƻǊƛǳǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊΦ  

όaƛƴƛ-aƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

 [/! !ŘǾŀƴŎŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ ŀǘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭǎ  
!ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ǊƻƎŘŜƴΣ tƘΦ5ΦΣ [!/Σ //{Σ !5{Σ 
/CaI9Σ [t/-{Σ [/! !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
      

 ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ŀǘ [/!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƛƴ [ƻǳƛπ

ǎƛŀƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ [/!ϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎϥ 

ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀϥǎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 [/!ϥǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 5ǊΦ !ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ǊƻƎŘŜƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ό!/!ύ Iƛƭƭ 5ŀȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ ŜǾŜƴ 

ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 5ǊΦ ¢ǊƻƎŘŜƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǇŜǊπ

ǎŜǾŜǊŜŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀŘπ

ǾƻŎŀŎȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ [/! ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ 

όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

5ǊΦ !ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ǊƻƎŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !/! Iƛƭƭ 5ŀȅ 

ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 



 

- 4 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

7ÉÎÔÅÒ ςπςυ 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ŘŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ [/5! 

ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ƎƻŀƭǎΦ   aǎΦ !ŘŀƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ [/5!Σ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŀǊŘΦ 5ǊΦ ±ŀǳƎƘƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ aǎΦ 

!ŘŀƳǎΩ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴπ

ŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ 5ǊΦ tƛǎǘƻǊƛǳǎ ǘƘŀƴƪŜŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳƛȄŜǊ ǇŀƴŜƭΦ 9ƭȅǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎΣ ŀƴŘ YǊȅǎǘŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ  

 5ǊΦ ±ŀǳƎƘƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ u 

aƛƴƛ-aƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  о 

ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƛǊπ

ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !/! Iƛƭƭ 5ŀȅΣ [/! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭŜƎπ

ƛǎƭŀǝǾŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ u 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  о 

tƻǎǘŜǊ .ƻŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘΦΦΦ 

tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ƻƴǘŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ τ hƘ aȅΗ   
5ǊΦ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘΣ t[/tΣ w{² ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IΦ 

9ōǊŀƘƛƳΣ [t/-{Σ b//Σ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 

 ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр [/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻƴ ŜǘƘƛŎǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ   

  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ 

ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΗ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ t5 /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎΗ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ōƭŜΦ   

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ {ƘŀƴŘǊŀ WƻƴŜǎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 

.ƻŘƛƴ όǝŜύ  

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ !ƴƴŀ tƻƭƪ  

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ !ƴƛǎǎŀ Dŀƭƭƻǳōƛ  

  

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлнр tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ WǳŘƎŜǎΥ 

5ǊΦ WŀŎƪƛŜ aŀǧŜΣ 5ǊΦ WƻŜȅ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ ¢ŀǊƪƛǎƘŀ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ 

!ǊƪŜǊƛŀ wƻōƛƴǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǎƻ ƎǊŜŀǘΗ   

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

9ƳŀƛƭΥ ǇŘƭŎŀннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΦ   

{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  ό{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ u 

нлнр [/! [ǳƴŎƘŜƻƴΦ  tƘƻǘƻ ōȅ !ǊƪŜǊƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 



 

7ÉÎÔÅÒ ςπςυ - 5 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

 



 

- 6 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

7ÉÎÔÅÒ ςπςυ 

 

YǳŘƻǎ [/! Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΗ 

 

 

 

Silver Sponsors 
 

!Ŝǘƴŀ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ ƻŦ [! 
!ƳǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ƭŜƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 
Bronze Sponsors 

 

!ƳŜǊƛIŜŀƭǘƘ /ŀǊƛǘŀǎ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ                   
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

IǳƳŀƴŀ IŜŀƭǘƘȅ IƻǊƛȊƻƴǎ                        
ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 
Hospitality Sponsor 

DǳƭŦ /ƻŀǎǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
§ !ǾŜƴǳŜǎ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ 
§ .ŜŀŎƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
§ .Ŝ LƴǎǇƛǊŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
§ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 
tǊŀŎǝŎŜ 
§ /ƭŀǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 
[[/ 
§ /ǳƭƻǧŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  ŀƴŘ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
§ ŘŀƪŀǊƛ aƻƻƴ 
§ 9ƭƭƛŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
§ DŀǊȅ /Φ DƛƴǘƴŜǊΣ tƘΦ5Φ 
 

§ WŜũŜǊǎƻƴ tŀǊƛǎƘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
§ YŜŀǊƛŀ ²ƘƛǘŜΣ /t!Σ [[/ 
§ [ŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ       
/ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ DŀƳōƭƛƴƎ 
§ aŀƎŜƭƭŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
§ aŀƎƴƻƭƛŀ wŜŎƻǾŜǊȅ 
§ ¢ƘŜ aŀǇƭŜǎ 
§ wƛǎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ              
h/5 ŀƴŘ !ƴȄƛŜǘȅ 
§ wƛǾŜǊ hŀƪǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
§ {¢9t{ 59¢h·κ[!Y9      
59¢h· 
§ ¦ǇƘŜŀƭ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ [/! 

aŜƳōŜǊǎΗ 
{ǘŀŎƛ YΦ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜΣ a!Φ [t/-

{!Σ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊ 

 

     ¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ [/! !ǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ [/! /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƪƛŎƪ ƻũ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

[/! !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǎ !ǿŀǊŘǎ 

/ƘŀƛǊΣ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ [/! 

!ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

  

¶ [/! 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ґ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ 

DǊŜŜƴΣ [t/-{Σ b//  

¶ [/! IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ Ґ 5ǊΦ .ŜǊƴŜƭƭ [Φ 9ƭȊŜȅΣ WǊΦ  

¶ [/! wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ Ґ wŀŎƘŜƭ wŀŎƘƭƛƴƪǎƪƛΣ [t/-{  

¶ [/! CǳǘǳǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ґ YŜƭƭƛ aŎCŀǊƭŀƴŘΣ [t/Σ 

b//  

¶ [/! !ŘǾƻŎŀŎȅ !ǿŀǊŘ Ґ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾŜǊ  

  

¢ƘŜ нлнр tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ  

¶ wƻōȅƴ {ƻƴƴƛŜǊ  

¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳΣ tƘ5Σ [t/-{  

  

     !ǎ ŀǿŀǊŘǎ ŎƘŀƛǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ Ƴƻǎǘ 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜΦ ! ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ǊΦ YŜƭƭŜ hΦ CŀƭǘŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

  

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ u 

 

¢ǿƻ ŦƻǊƳŜǊ [/!    

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 5ǊΦ 

wŀǎƘǳƴŘŀ aƛƭƭŜǊ-wŜŜŘ 

ŀƴŘ 5ǊΦ tŀǳƭ ά.ǳŘŘȅέ 

/ŀŜǎŀǊ 
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΧ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [! WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
5ǊΦ 9Ǌƛƴ aΦ 5ǳƎŀƴΣ [W/ /ƻ-9ŘƛǘƻǊ 

 

     ¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ό[W/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛπ

ŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[/!ύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴπ

ŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭκǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎΣ [/! 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇǎ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎπ

ƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 

 LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! WƻǳǊƴŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WƻǳǊπ

ƴŀƭϥǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭǎŎƘƻƭŀǊΦƭǎǳƘǎŎΦŜŘǳκƭƧŎκ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ  tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǾƛŘŜƻ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκ

ŘƛƎƛǘŀƭǎŎƘƻƭŀǊΦƭǎǳƘǎŎΦŜŘǳκƭƧŎκΦ 

 нΦр /9 /ƭƻŎƪ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ [t/ǎ ŀƴŘ t[t/ǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ [/! Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  ϷмлΦлл Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǿƘŜƴ ƳŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ [/! ƻŶŎŜΣ оро [Ŝƻ {ǘǊŜŜǘΣ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [!Φ тммлр  

Lƴ ǘƘŜ όнлнмύ ¢Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ¢Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŬƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ /9 9Ǿŀƭǳŀπ

ǝƻƴ CƻǊƳ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [/! hŶŎŜΦ u 

5ǊΦ 9ƭǎŀ {ƻǘƻ  
[ŜƎƎŜǧΣ нлнрςнлнс 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ    
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !/!Φ    
tƘƻǘƻ ōȅ !ǊƪŜǊƛŀ     
wƻōŜǊǘǎƻƴΣ [/! {ƻŎƛŀƭ     
aŜŘƛŀ  {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

5ƛŀƭŜŎǝŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ό5.¢ύ 
vǳƛƴǝƴ DǳǎǝƴΣ tƘ5Σ [t/-{Σ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ  

 

     .ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎΣ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻŦ 5.¢ L ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ Ŏƻƭπ

ǳƳƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ aŀǊǎƘŀ 

[ƛƴŜƘŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 5.¢ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƻŦ 

ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ άtŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ 

ŎŀƴΦέ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦέ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

 5.¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ōƛ-ǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ t¢{5Σ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

 5.¢ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ς /ƭƛŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǊŜƎǊŜǩƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ό{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŘƻΣ ǘƻƻΗύ ! ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎŜŀǎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ό5.¢Σ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/vol27/iss1/8
https://digitalscholar.lsuhsc.edu/ljc/vol27/iss1/8
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ǘƘŜƛǊ Ǉŀƛƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛǘΦ 

5ƛǎǘǊŜǎǎ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ς Lƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜǾŜƴ-ƘŀƴŘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ /ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǎŜƭŦ-ǎƻƻǘƘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŎǊƛǎƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ς ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭ 

ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ άbƻέ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 

όaƛƴƛ aƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊΩǎ ±ƛŜǿ ƻŦ  
[/! Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aŜƎŀƴ ²ƛƴƴΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
 

     !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭπ

ƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[/!ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΗ !ǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻƭȅ /ǊƻǎǎΣ L ǿŀǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ L Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ōƭŜƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ƳƻƳΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 5ƻǳƎƭŀǎ-WƻƘƴǎƻƴΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ {ƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ŎƛǊŎƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻǊƛŀ 

.ƻŎƪǊŀǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ Ƴȅ Ƴƻǝπ

Ǿŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻǳƴπ

ǎŜƭƻǊΦ L ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƎǊŀǝπ

ǘǳŘŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦu 

5.¢Σ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  п 

5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀŬǧŜ ŀǘ 

ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ   

¢ŀōƭŜ 
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[ƛƴŜƘŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ς ¢ƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜΩǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ōŜƴπ

ŜŬŎƛŀƭ ƎƻŀƭΦ    

 ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ǊŜπ

ǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 5.¢ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƴπ

ƎǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  

 5.¢ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ǿƘŜǊŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ Řƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƎŜǘ 

ǘǊƛǇǇŜŘ ǳǇ ƳƻǊŜΚ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 5.¢ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ   

 CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΣ L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 5Ǌ /ŀǊƭ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ u 

.Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΗ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ [/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [/! Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ нлнрΣ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ .9{¢ hC 

{Ih²Η 

¸IƛŘŘŜƴ ƛƴ tƭŀƛƴ {ƛƎƘǘΥ  ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 9ŀǝƴƎ 

5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

DǊŀŎƛǎƘƻƴŜ CƭƻȅŘΣ [t/Σ b//Σ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŜŜƴΣ 

[t/ ŀƴŘ YŜƛǎƘŀ DǊŜŜƴΣ t[/tΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ ǝŜΥ 

¸9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴπ

ǎŜƭƻǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜπ

Řƛŀ ¦ǎŜ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘƻƴŘŀ WŀƳŜǎ [t/-{Σ b//Σ 

b/{/Σ ./¢aIΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ¦I/bhΣ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǊΦ 

¸LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ Iƻǿ 

/ŀƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ LƳǇǊƻǾŜ 

¢ƘŜƛǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL5ύΚ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƻŘƛƴΣ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ Lƴπ

ǘŜǊƴΣ ¦[[Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ  !ƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǎŜπ

ƭƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнс Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ u 

²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜ ¢ƻ hǳǊ DŜƴŜǊƻǳǎ            
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΗ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳΣ tƘ5Σ [t/-{Σ b//Σ [/! нлнр /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜ /ƘŀƛǊ  
 

     ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƎƴƛŀǇǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƻƻǊπ
ǇǊƛȊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ [/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ [/! 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр [/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  
 

!ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [{¦I{/ ŀƴŘ /ƭŀǊǘŞ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΗ u 

[{/! [!/9{ [/5! [//! 

[aI/! [/{W {!LD9-[! t[/! 

[!aC/ [!a/5 [!{9w±L/ !/!/[ 



 

- 10 - 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ,ÁÇÎÉÁÐÐÅ 

7ÉÎÔÅÒ ςπςυ 

 

[-wΥ  aŜƎŀƴ ²ƛƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻƳ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 5ƻǳƎƭŀǎ-WƻƘƴǎƻƴΤ ²ŜƴŘȅ wƻŎƪ  ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢ŀōƻƴȅ wƻŎƪΤ YŀȅƭŜƛƎƘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻƳ {ƘŜƭƛŀ ¦ƴŘŜǊπ
ǿƻƻŘΦ 

[-wΥ !ƭŀȅƴŀ YŀƘǊŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƳƻƳΣ 5ƛŀƴŜ !ǳǎǝƴ 
ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9Ƴƛƭȅ YŀƘǊŜ 

IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾƛŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƳƻƳΣ Dƛƴŀ IŀƴŘ  

.ǊŜƴŘŀ 9ŎŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
YȅbƛǎƘŀ aǳǊǇƘȅ 

5ŀƭƛŀ  /ƘŀǘŜƭŀƛƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǝŜΣ ǿƛǘƘ 

tŀƛƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻƳ WŀŎǉǳŜƭȅƴ ²ŀƭǘƘŜǊ 

[-wΥ ¢ȅǊŀƴƛǉǳŜ .ŜǊǊȅ ¢ŜƴŜƪŀ DŀǎƘΣ /ŀǊǊƛŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀƴŘ 9ōƻƴȅ 
IŀƭƭΦ 
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!/!/-[ bŜǿǎΥ 9ƭŜŎǝƻƴ  
wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ YǳŘƻǎΗ  
5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳΣ [t/-{Σ b//ΦΣ 
!/!/-[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
     IŜƭƭƻ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛπ

ŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ό!/!/-[ύΗ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ǊΦ {ŀπ

ǊŀƘ {ŎŀƴƭƻƴΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ-9ƭŜŎǘΣ 5ǊΦ {ƘŀǊŜƭƭ ²ŀǊǊŜƴ-

±ŜŀƭΤ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ 5ƻƳƻƴƛǉǳŜ [ŜƳƛŜǳȄΣ όǿƘƻ ǿŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ !/!/-[ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ [/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ !/!/-[Σ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ [Ŝ!ƴƴŜ {ǘŜŜƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀƘ DŀƭŜΣ .!Σ ŦǊƻƳ [ƻȅπ

ƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ 5ǊΦ 5ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŜŜƴ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ YŜƛǎƘŀ DǊŜŜƴΣ t[t/ όŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǘ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎύ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ CŀȊƛƻ-DǊƛŶǘƘ ŀƴŘ 

aƛŎƘŜƭŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ .Φ!Φ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴΦ 5ǊΦ 

{ǘŜŜƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀƘ DŀƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ н-ǇŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 5ǊΦ DǊŜŜƴ ŀƴŘ YŜƛǎƘŀ DǊŜŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ н-

ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 5ǊΦ CŀȊƛƻ-DǊƛŶǘƘ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ 

²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ DŜǎǘŀƭǘ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎΗ 

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ŀŎŀŎƭƻǳƛǎƛŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

     uuu 

bƻ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [!!h/Σ [! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ hũŜƴŘŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ 
    

ACACL  LAAOC  LACES  LACGS  

  

[!/9{Υ IŜƭǇ ¦ǎ /ƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ 5ƻǘǎΗ  
5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ [!/9{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

      IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ό[!/9{ύΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [/! ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻǘǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ   

 aŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ±ƛŜǿ ǘƘŜ {ƭƛŘŜ {Ƙƻǿ ƘŜǊŜΥ [/! /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ нлнр- [!/9{Φ  

 5ǊΦ wƛŎƪ .ŀƭƪƛƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [!/9{ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ƻƴ Iƻǿ ŀ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ /ŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

{ƘƻǳƭŘ 5ƛŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǳƭŘ 

!ŘŀǇǘΣ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳ ƻũŜǊŜŘ 

ŀ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

9ǘƘƛŎŀƭ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŀŎƪ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜǘƘƛŎǎ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ 

IŜŀǘƘŜǊ hƭƛǾƛŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜƭǎŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜΥ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ /!/w9t {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ 5ǊΦΩǎ WƻŜȅ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŀƘƛƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǾƛπ

ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǉƻπ

ό5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ !ǊǝŎƭŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 
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